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1 Inleiding  

 
Op initiatief van CUMELA Nederland is samen met vijf AOC’ s en scholen voor groen 
onderwijs een start gemaakt met de ontwikkeling en implementatie van de Digitale BPV-
tool. De tool heeft als doel de kwaliteit van het praktijkleren te vergroten. Het brengt de 
vakinhoudelijke ontwikkeling van het leren tijdens de bpv in beeld. Daarbij biedt het 
handvatten voor de leerbedrijven om goede ontwikkelingsgerichte begeleidingsgesprekken 
te voeren.  
 
In juli 2020 en maart 2021 zijn Tussenrapportages voor Aequor opgemaakt met alle 
resultaten die al behaald waren en de open eindjes. Deze Tussenrapportages zijn door 
Aequor geaccordeerd.  Aequor gaf d.d. 08-02-2021 aan ‘…de Corona-maatregelen gooien 
roet in het eten. Wat fysiek was, is nu meestal online en wij houden daarmee rekening bij 
de beoordeling van de voortgang, afronding en/of verlenging’. Bij de beschrijving van de 
verschillende onderdelen in deze Eindrapportage zal hiernaar verwezen worden.  
 
In deze eindrapportage wordt het format van Aequor gevolgd.  
 

2 Toelichting en resultaten 

In dit hoofdstuk staan de resultaten beschreven die behaald zijn. Indien van toepassing 
wordt ook een korte toelichting gegeven.  
 
Kwantitatieve resultaten 
Resultaat 1: Kwaliteitsimpuls voor de bpv betreffende de volgende crebo ’s  

 
 Groene ruimte 2019:  

N2 - Medewerker Hovenier (25621) 
N2 - Medewerker groen en cultuurtechniek (25616)  
N3 - Vakbekwaam hovenier (254618)  
N3 - Vakbekwaam medewerker groen en cultuurtechniek (25619)  
N4 - Opzichter/uitvoerder groene ruimte (25617) 
 

 Paardensport en –houderij:  
N3 - Vakbekwaam medewerker paardensport en –houderij (25470)  
N4 - Bedrijfsleider paardensport en –houderij (25468)   
 

 Agrarisch loonwerk:  
N2 - Medewerker agrarisch loonwerk (25555)  
N3 - Vakbekwaam medewerker agrarisch loonwerk (25554)  
N4 - Vakexpert agrarisch loonwerk (25556) 
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Toelichting: 
Het resultaat is volledig behaald. Voor bovengenoemde crebo’ s is de bpv-tool volledig 
ingericht en zijn er rubrics ontwikkeld. Rubrics geven inzicht in het ontwikkelingsniveau 
van de student per leerdoel/ criteria van de werkprocessen. Een rubric is een beschrijving 
van concreet gedrag dat een student vertoont tijdens het leren en werken op het 
leerbedrijf.  
 
Voorbeeld:  

Criterium Nooit  Oefenen Voldoende Goed 
Longeer 
houding 
student   

 De student heeft tijdens 
het longeren de juiste 
lichaamshouding. 
  

De student heeft tijdens het 
longeren de juiste 
lichaamshouding en staat op 
de juiste positie.  
 

De student hanteert 
tijdens het longeren de 
driehoekhouding lichaam, 
longeerlijn en zweep.  

 
 
Resultaat 2: Implementeren van de digitale bpv-tool voor de genoemde opleidingen  
 
De digitale bpv-tool is in de verschillende onderwijsinstellingen geïmplementeerd. Tijdens 
de ontwikkeling en implementatie was er regelmatig belangstelling van andere opleidingen 
en onderwijsinstellingen om de tool in te gaan zetten. Met presentaties, artikelen en 
bijdragen tijdens verschillende overleggen, is de voortgang van de implementatie 
gecommuniceerd en zijn nieuwe onderwijsinstellingen betrokken bij het instrument. 
 
Resultaat 3: Realiseren van het gebruik voor minimaal één stageperiode per peildatum 01-
05-2021 per opleiding   
 
Alle betrokken onderwijsinstellingen hebben actief geparticipeerd in de landelijke 
werkgroep ter voorbereiding op het gebruik van de tool in de verschillende opleidingen. 
De uitbraak van COVID-19 zorgde ervoor dat de introductie van de bpv-tool tijdens 
werkveldbijeenkomsten en andere bijeenkomsten, geen doorgang konden vinden. Toch 
zijn de onderwijsinstellingen erin geslaagd om op verschillende manieren het bedrijfsleven 
te informeren over de ontwikkelingen. En zijn er pilots uitgevoerd in de verschillende 
onderwijsinstellingen. Ondanks de inzet van verschillende communicatiekanalen, namen 
minder leerbedrijven deel aan de volledige pilots. Een deel van de betrokken leerbedrijven 
is gestart met de registratie van de praktijkopleiders en deden de eerste handelingen in 
het instrument. Helaas reageerde een kleiner aantal leerbedrijven op het verzoek om de 
ureninzet te registreren dan dat werkelijk heeft deelgenomen aan de pilots.  
 
Over de uitvoering van de pilots zijn met de onderwijsinstellingen zijn de volgende 
kwantitatieve afspraken gemaakt:  
 

Onderwijsinstelling  Opleiding Paardsport  
en -houderij   

Opleiding 
Agrarisch loonwerk  

Opleiding  
Groene ruimte   
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Curio  8  13  -  

Clusius College  8  13  18  

Aeres  8  -  18  

Landstede  8  10  -  

Scalda  8  10  18  

 
  
Kwalitatieve resultaten 
Resultaat 1: De digitale tool leidt ertoe dat studenten beter begeleid worden tijdens het 
leren in de bpv. 
Het monitoren van de pilots bij leerbedrijven en studenten gebeurde o.a. via de afname van twee  
digitale enquêtes. Praktijkopleiders én studenten ontvingen hiervoor een link via de bpv-begeleider, 
mentor of werkgroeplid. In de eerste enquête werden vragen gesteld over de introductie van de tool 
door school. De tweede enquête was gericht op het gebruik van de tool tijdens de bpv.   
 
In de eerste enquête is geïnformeerd hoe de tool kan bijdragen aan het leren in de praktijk.  

 
 
Resultaat 2 en 3: Leerbedrijven krijgen meer kennis van de opleiding en de vaardigheden middels de 
rubrics. De rubric zorgt voor kennisverdieping over het leren tijdens de bpv 
 
In de tweede enquête is gevraagd naar de uitleg van en kennisverdieping door het gebruik van de 
rubrics. 
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Resultaat 4: Door ervaringen met het kwalificerende deel van 
groenenorm.praktijkbeoordelen.nl zullen de leerbedrijven gemakkelijker overweg kunnen 
met het ontwikkelingsgerichte deel (onze bpv-tool)  
 
De bpv- tool is het ontwikkelingsgerichte deel van groenenorm.praktijkbeoordelen.nl. Het 
andere deel is het kwalificerende onderdeel, dus de examinering. Alle betrokken 
onderwijsinstellingen maken inmiddels gebruik van het kwalificerende deel van de 
groenenorm.praktijkbeoordelen.nl. Echter, alle bij ons project betrokken praktijkopleiders 
hebben nog geen ervaring opgedaan met het kwalificerende deel van het instrument. Dit 
zal in schooljaar 2021-2022 wel gebeuren. De verwachting is dat de praktijkopleiders dan 
het ontwikkelingsgerichte deel gemakkelijker kunnen hanteren omdat er sprake is van een 
en dezelfde methodiek.  

3 Kansen, knelpunten en risico’s   

Tijdens de uitvoering van het project en de implementatie van de tool, zijn er de volgende 
kansen, knelpunten en risico’s gesignaleerd.  

  
Kansen  Een actieve brancheorganisatie bij het project zoals CUMELA, heeft 

ervoor gezorgd dat zij met meerdere media-uitingen de begeleiding 
van de studenten met het gebruik van de tool, goed onder de aandacht 
heeft gebracht. Mede door de media-aandacht die CUMELA heeft 
gegenereerd, is de verwachting dat andere brancheorganisaties in de 
volgende fase ook gaan deelnemen.  
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 De ervaring met de tool in o.a. de bakkerssector leert dat bedrijfsleven
in eerste instantie meer afwachtend is om de tool in te zetten dan het
onderwijs. Echter, na enige tijd ging het bedrijfsleven actief vragen
naar de inzet van de tool omdat het veel begeleidingsvoordelen
ondervond.

 De pilots zijn uitgebreid gemonitord. Deze monitoring levert veel
informatie op voor de volgende fase van het project. De monitoring
heeft er mede toe geleid dat er ontwikkelingen zijn om het
gebruikersgemak te verbeteren.

 COVID-19 heeft ervoor gezorgd dat alle betrokkenen meer digitaal zijn
gaan werken. Vooral de studenten en bpv-begeleiders zijn digitaal
vaardiger geworden in het gebruik van de tool. Er is meer urgentie
ontstaan bij het bedrijfsleven dat het werken met technologie de
toekomst is en dat daarop moet worden geïnvesteerd.

 Praktijkbegeleiders die ervaringen hebben met het kwalificerende deel
van groenenorm.praktijkbeoordelen.nl waar onze tool deel van
uitmaakt, zullen gemakkelijker gebruik gaan maken van het
ontwikkelingsgerichte deel. De methodiek is namelijk hetzelfde.

 Het leren in de praktijk en examinering groeien meer naar elkaar toe.
En daarmee zal het werken met de tool in
groenenorm.praktijkbeoordelen.nl meer geaccepteerd worden en
vaker worden ingezet.

 De ambitie van de stuurgroep van het project en ook van
onderwijsinstellingen is om de tool uit te rollen bij alle andere
opleidingen en onderwijsinstellingen.

Knelpunten  COVID-19 heeft ervoor gezorgd dat niet alle studenten en
leerbedrijven volop en volledig deelnamen aan het project. Er waren
geen centraal georganiseerde werkveldbijeenkomsten of andere
bijeenkomsten waarbij bedrijfsleven geïnformeerd kon worden over de
tool. Verschillende bedrijven boden geen stages aan en de contacten
met bpv-begeleiders verliepen veelal via telefoon of computer. De
uitbraak van COVID 19 heeft zeker invloed gehad op de pilots.

Hoe opgelost: onderwijsinstellingen zijn creatief geweest in de benadering 
van de leerbedrijven: online-bijeenkomsten, goede instructies via de 
gemaakte animatie, filmpjes en PowerPointpresentaties, studenten die 
praktijkopleiders instrueerden etc. 

 Alle pilot opleidingen hebben leerbedrijven geïnformeerd over het
project en het gebruik van de tool. Een kleiner aantal heeft
daadwerkelijk deelgenomen aan volledige pilots. Echter, een nog
kleiner deel heeft gereageerd op de enquêtes en stuurde de
urenverantwoording in. Dit geeft een vertekend beeld van de
kwantitatieve resultaten.
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Hoe opgelost: Dit punt is nog niet opgelost. Leerbedrijven zijn benaderd 
door de bpv-begeleiders en door een vertegenwoordiger van CUMELA om 
de ureninzet inzichtelijk te maken. Dit heeft nog niet tot het gewenste 
resultaat geleid.  
  

Risico’s   Praktijkopleiders zijn nog niet allemaal voldoende digitaal vaardig.  
 
Hoe op te lossen: Extra structurele ondersteuning bij de implementatie 
van onze tool is hiervoor nodig evenals extra aandacht door de 
brancheorganisaties. 
 
 De begeleidingstijd van studenten die praktijkopleiders nu besteden of willen 

besteden, is te beperkt om een kwaliteitsslag te kunnen maken.  
 
Hoe op te lossen: Een bewustwordingsproces over het begeleiden, de 
tijdsinvestering en het resultaat dat op termijn wordt behaald, is nodig. 
Gerichte gedragsinterventies zoals het inzetten van rolmodellen, is nodig 
voor het bewustwordingsproces.  
 
 Een praktisch risico is dat praktijkopleiders die de studenten 

ontwikkelingsgericht beoordelen en de administratieve zaken afhandelen, 
niet altijd de personen zijn die de studenten echt begeleiden. Dit maakt het 
begeleidingsgesprek over de inhoud, lastiger.  

 
Hoe op te lossen:  
Hier ligt een taak mede voor S-BB om kritischer te kijken naar de 
vaardigheden van de praktijkopleiders. Ook onderwijsinstellingen zullen 
hierover het gesprek moeten aangaan met de leerbedrijven.  
 
 Brancheorganisaties die niet actief participeren bij het implementatieproces, 

vertragen daarmee de implementatie. 
 
Hoe op te lossen:  
Beïnvloeding in o.a. het marktsegment Groen en door andere enthousiaste 
brancheorganisaties als rolmodel te laten fungeren. 
 
 De begeleiding van de leerbedrijven vanuit de onderwijsinstellingen, zal 

beter gefaciliteerd moeten worden. Leerbedrijven zullen stap voor stap 
begeleid moeten worden, pas dan zullen zij vertrouwd raken met het 
instrument. 

 
Hoe op te lossen: 
Bij de uitvoering van de tweede fase van het project, de uitrol over andere 
opleidingen en opleidingsinstituten, de facilitering als succesfactor op te 
nemen. 
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4 Realisatie 

Hoe zijn de verwachte uitkomsten uit de aanvraag gerealiseerd? In paragraaf 2 van deze 
eindrapportage zijn de kwantitatieve en kwalitatieve resultaten besproken.  

5 Behaalde doelstellingen en succesfactoren 

In het aanvraagformulier Subsidie Aequorfonds zijn verschillende doelstellingen opgenomen. In deze 
paragraaf wordt er kort op ingegaan omdat in paragraaf 2 de doelstellingen en resultaten uitgebreid 
zijn beschreven.  
 Doel 1 betreft de samenwerking van brancheorganisaties met vijf onderwijsinstellingen om een

kwaliteitsimpuls aan het leren in de praktijk te geven. Dit doel is behaald.
Succesfactor was hierbij de noodzaak van de brancheorganisatie CUMELA om studenten een
betere begeleiding te kunnen bieden waardoor het vakmanschap verbetert én waardoor
medewerkers in de sector behouden blijven.

 Doel 2 betreft het implementeren van de tool bij leerbedrijven in de groene ruimte, agrarisch
loonwerk en paardensport en -houderij. Dit doel is behaald.
Succesfactor was hierbij het enthousiasme van o.a. de werkgroepleden. Zij hebben er zelfs voor
gezorgd dat andere opleidingen zoals paraveterinair de tool versneld wilde implementeren.

 Doel 3 betreft het karakter van co-creatie. Dit doel is behaald.
Succesfactoren waren hierbij het echt samen met elkaar optrekken en samen verkennen welke
stappen nodig waren. De klankbordgroepleden gaven adviezen en informeerden hun achterban
over ontwikkelingen. Ook het regionale bedrijfsleven werd betrokken bij de ontwikkeling van
bijv. de rubrics. Praktijkopleiders werden actief benaderd om hierop feedback te geven en
voorstellen voor vervolg te benoemen.

 Doel 4 betreft het gebruik van minimaal één stageperiode voor elke genoemde
opleiding. Dit doel is deels behaald.
Kritische succesfactor m.b.t. de bedrijven die de tool voor een groot deel hebben
ingezet, zijn vooral de bpv-begeleiders en werkgroepleden die actief de leerbedrijven
benaderden. Hun vasthoudendheid en intensieve begeleiding waren cruciaal.

6 Samenwerking en organisatie 

Om resultaten te behalen, is samenwerking met verschillende organisaties van essentieel 
belang geweest. In het project is op verschillende terreinen intensief samengewerkt met 
o.a. CUMELA Nederland, de MBO-raad en S-BB. Er waren ook structurele contacten met
LTO, VHG, btg GGI, CIV-Groen en onderwijsinstellingen die niet deelnamen aan het project
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maar wel erg nieuwsgierig waren. Onderstaand staat aangegeven op welke manieren er 
met de belangrijke organisaties gecommuniceerd is. De lijst is niet volledig.  

 CUMELA Nederland
In het project is intensief en constructief samengewerkt met CUMELA Nederland, 
penvoerder van het project. De vertegenwoordiger, dhr. D. Klop, had zitting in de 
stuurgroep en klankbordgroep. Daarnaast heeft hij de projectleider geïntroduceerd in het 
LOL-overleg (Landelijk Overleg Loonwerk) en samen met een werkgroeplid heeft zij daar 
verschillende presentaties verzorgd. CUMELA Nederland heeft in samenwerking met de 
projectleider een aantal artikelen laten publiceren in het vakblad Grondig. Hierbij waren 
ook ondernemers betrokken.  

 Btg VGG, onderwijscluster Voedsel en Groen
Tijdens elk overleg van de btg VGG, onderwijscluster Voedsel en Groen, werd door de 
projectleider een korte online update over het project verzorgd. Mede naar aanleiding van 
deze updates kwamen verzoeken voor presentaties aan MT’ s, bpv-werkgroepen en 
beleidsmedewerkers bpv.  

 Btg GGI
De btg GGI is drie keer online geïnformeerd over het project en de projectontwikkelingen 
door o.a. presentaties van de projectleider en dhr. D. Klop.  

 S-BB
S-BB heeft een expertgroep Groen met S-BB adviseurs die nauw betrokken zijn bij het
agrarische bedrijfsleven. Deze expertgroep is meerdere malen online geïnformeerd.
Daarnaast is informatie opgenomen in de nieuwsbrief van S-BB. De adviseurs die
betrokken zijn bij de deelnemende onderwijsinstellingen namen ook deel aan een groot
overleg met alle bpv-begeleiders in december 2020.

 MBO-raad
Ongeveer 1x per zes weken verschijnt een nieuwsbrief van de MBO-raad. In deze 
nieuwsbrief is regelmatig een bijdrage opgenomen over de ontwikkelingen van het project. 

 Artikel in VanCollandmagazine en nieuwsbericht op website
Van Colland heeft op twee manieren aandacht geschonken aan het project: 1. op de 
website is een nieuwsbericht geplaatst n.a.v. het artikel van CUMELA Nederland in 
Grondig. En 2. De projectleider én een praktijkopleider zijn geïnterviewd. Hiervan is een 
artikel verschenen in het Van Collandmagazine.  




